|076_077_078_079_080_(:?_01 12/27/10 6:32 PM Page 2 q;

“Kigi BASINA DAYALI BEKLENTILER YATIRIMCIYI GEKIYOR”

Rakamlar ortada... Kisi basina diisen tiiketimlerde Tiirkiye, neredeyse her
alanda Avrupa’nin gerisinde. Aradaki fark, BT, leasing, sigorta, bankacilik,
yalitim gibi alanlarda 10 kati asiyor. Tiirkiye’nin bu pazar yapisi herkesi
heyecanlandiryor. Zaten yabancilar da kisi basina diisen tiiketim
rakamlarindan etkilenerek Tirkiye pazarina giriyor. internet, ambalajli su ve
leasingde Avrupa’nin gok hizli yakalanacagi hesabi yapiliyor. Perakende ve
sigortada ise kisi bas tiiketimin, 10 yilda Avrupa seviyesine gelebilecegi
ongorileri var. Ancak deri, hazir giyim ve boya gibi bazi alanlarda farkin
kapanmasi zor.

© OZLEM AYDIN AYVACI oaydin@capital.com.tr

BUYUME
HESABI

BUNDAN TAM DOKUZ YIL ONCE Avrupa'da, her bin Kisi-
ye 475 otomobil diistiyordu. 2010 yilinda bu rakam. 550’ye ulasti.
Yani Avrupa’da bin kisiye diisen otomobil sayist, 9 yilda yizde 15,8
artti. Thrkiye ise Avrupa'dan daha hizh biytidii. 2002'de bin kisiye
diisen otomobil sayisi sadece 70'ti. Dokuz yilda bu rakam ytizde 31.4
artarak 92ye ulasti. Bu mkamlar 6zetle sunu séyliyor: 2002 yilinda
Avrupa’ya gore Tiirkiye'nin tiiketimi 6,7 kat azken bugiin bu fark
5.9 indi. Dists var, ancak fark neredeyse korunuyor.

iste bu fark, pek ¢ok sektor icin “yiiksek biiyiime potansiyeli” an-
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lamina geliyor. Sabanci Holding CEQ’su
Zafer Kurtul, bulunduklan sektorlerde 26 alanda gelecek potansiyeli

kisi bas1 hesaba dayanarak biiytime po- Kag kat
tansiyeli oldugunu soyliyor. Capital {riin (Kisi basina disen fikefim) Avrupa  Tirkiye fark var?
CEO Club toplantsmnda CEO’lara 6zel Leasing (Euro) 321 22 146 I
bir sunum yapan Kurtul, buradaki bi- BT (dolar) 1.485 103 144
yiime hesaplarini soyle aktardi: Hayatdig sigorta (prim dretimildolar)  1.300 100 13,0 I

“Bulundugumuz sektorlenn  tiimii e Ty ST
yuiksek biiylime potansiyeli tasiyor. Av- (red 2 000 2 N0_128

rupa'da kisi bast enerji tiiketimi yakla- Yal'tfm (metrekap) 1 01 100 l
sik 8 bin kilovat saat. Tiirkiye'de ise 2 Zeytinyagi (litre) 15 1,5 100
bin 300 kilovat saat. Enerjide 3,5 mish Otomobil (adet)* 550 92 6,0 I
biyiiyebiliriz. Sigortada durum daha da Deri hazirgiyim (harcamalEuro) 600 113 53
carpict, Kis sina diisen hayat dist si- Dondurma (litre)** 14 2,8 50 |
gorta prim Uretimi Avrupa'da yaklasik Mobilya (harcamalEuro) 70 15 47
i:'_'v!).(b f]u]:tr. ;['iilr;(|)'g’(ll.l b:.L'Vl()l'l duiar. Deodorant (kutu) 6 1.4 43 |
ani sigortada 13 mishi bityiime potan-
i JHERER Gikolata (kg) 63 15 42
" Kisi basina dayah yiiksek biiytime Elektrik (kilovatisaat) 8.000 2.300 35 |
hesabini, sadece Sabanci degil pek ¢ok Siit (litre) 89 26 34
grup yapiyor. Tirkiye'nin pek ¢ok alan- Boya (taketimlkg) 20 6 33 |
daki bu doymamus pazar yapisi herkesi Dis macunu (gram) 320 119 2.7
heyecanlandiriyor. Zaten bir¢ok yaban- Dis firgasi (adet) 2 0.9 2,2 I
;\l #ir]l'\'u[ Ll;kl\l[:\)‘;\lnldl:l\';" :Il\mmm Perakende (harcamaldolar) 7.400 3.400 22
n‘:‘n:gl‘r:;:):n etkilenerek Tiirkiye paza- Biskivi (taketimikg) 84 38 22 ]
’ ' Yumurta (adet) 280 140 20
GELIR VE ALISKANLIKLAR ETKilLi I (hane p syonulyiizde) 56 32 18|

Sektorler ve bunlann alt kategorileri in- Bilgisayar (hane p syonulydzde) 71 42 1,7
celendiginde Tiirkiye, tiiketim olarak Sampuan (mililitre) 1.336 907 1.5 ]
Avrupa’nyn oldukea ge nsinde yer alyor. Turizm (turizm gelirildolar) 900 664 14
Bunda en énemli etken ise diisiik gelir Pilic eti (kg) 22 174 1.3 I
duzeyi. Gelirdeka dalgalanmalar, eko- Ambalajii su (iitre) 150 128 1.2

nomideki belirsizlikler de haneleri titke-
timden uzaklastiriyor.
Tiketim aliskanliklan ise Avrupa'ya

Not: (*) Bin kisiye disen otomobil adelidir. (”)Avml-&dlkiﬂdhmmsﬁ..

gore daha az tiketmemizin bir diger énemli nedeni.
Ornegin sigorta, biiylime potansiyelinin en yiiksek ol-
dugu sektorlerden biri. Ozellikle hayat disi sigortada,
Tuirkiye'de kisi bagina diisen prim tretimi 100 dolarken

MUSTAFA SU

bu rakam Avrupa tlkeleri ortalamasinda 1300 dolar.
Burada tiiketimin Avrupa'dan 13 kat geride olmasinn
nedenlerini Anadolu Sigorta Genel Midiirii Mustafa Su,
soyle acikhiyor:

“Ulkemizde sigorta bilinci yok. Olsa da bu tek ba
sina yeterli olmayabilir. Ulusal ve bireysel bazda eko-
nominin iyi durumda olmast, kisi basina disen gelirin
yiikselmesi ve issizlik oranlarnin azalmasi sigortaliik
oranini dogrudan etkileyecektir.”

Siit, Avrupa’ya gore 3.4 kat daha az tikettigimiz
onemli bir diger kategori. Pinar yetkilileri, Ttrklerin
daha az siit icmesini daha ¢ok yogurt tiikketme alis-
kanhgma bagliyor.

Boyada ise Avrupa'da 20 kg'a cikan kisi basi tike-
tim, Tirkiye’de 6 k g’da kalyor. Polisan CEO’su Erol
Mizrahi, “Bu u¢urumun 6nemli bir boyutu alim gi-
clindeki farklihk. Ancak tiketim ahskanliklarimiz da
farkli. Ulkemizde, boyama 3-4 yillik bir frekansta ve
bir boyaci vasitastyla uygulanmakta. Avrupa’'da boya-
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BANKACILIKTA FARK KAPANIR MI?

kapanmasinda 6zellikle konut sektérinan gelismesi
ve mortgage plyasasinin glglenmesinin énemli rol
oynayacagini disinuyor. “Son 1 yilk ddnemde,
kredilerdeki blylme ylzde
30 seviyesinde. Dolayisiyla
kredi baznda Turkiye'nin
Avrupa standartianni ve
kredi hacmi dizeylerini
yakalamas daha kisa
sUrede olabilir. Burada en
Snemll unsur, GSYH'nin
buydmesidr. Bireylerin
gelirleri ve gelecege dénlk
gelir beklentileri yikseldkge
kredi talepleri de artar,

ma siklig1 yiiksek ve uygulama da genellikle tiketici-
ler tarafindan hobi amach yapiliyor” diyor.

AVRUPA’YI YAKALAR MIYIZ?

26 onemli sektorde ve alt kategorilerinde yaptugimiz
arastirma, Kisi basina titketim rakamlarinin Avrupa’nin
oldukga gerisinde oldugunu ortaya koyuyor. Bunlar
arasinda deri, hazir givim ve boya gibi  farkin kapan-
masinin gok zor oldugu, ama yine de biiyiime potan-
siyeli yiiksek sektorler var. internet, ambalajli su ve
leasingde ise Avrupa tiiketim rakamlarinin ¢ok hizh ya-
kalanacagn tahmin ediliyor. Perakende ve sigorta
torlerinde ise Kisi bast tiketimin 10 yilda Avrupa sevi-
yesine gelebilecegi ongortiler arasinda,

ABANK Genel Midiirii Hamit Aydogan, farkin EUROBANK TEKFEN Genel Midir Yardimeisi Billent Nur

Q.f "Il uzamaya baslamas), faizierin

Gzkan, bankaciigin bylmesinin Ulkenin zenginlesmesi,

kisi basina disen mili gelirin ve tiketimin artmasiyla

gerceklesebilecegini sdyllyor ve ekliyor: * Son yillarda
tlkefici kredilerinde vadelerin

asad yonde hareket efmesi
kredllerdeki biylmeys yansidi,
Bunlar, uzun vadede olumiu
hissedilecek olsa da Tlrkiye'de Kisl
bagina dlsen kredi kullaniminin 44
bin dolara ulasmasi, cok uzun
zaman dlacaktr, Onimizdeki 6-7
: yilda meveuttaki 3 bin 500 dolar, 2
? misli artarak ancak 7 bin dolara
erisebilir diye dlstntyorum.”

Omegin Tikiye’de leasing kullanymykid badwa 22
Euro, Avrupa’da ise 321 Euro. Aradaki fark 14,6 kat ol-
masina ragmen Finansal Kiralama Dernegi (FIDER)
Baskam Biilent Tasar, bu farkin 5 yilda kapanacagini
soylayor. Buradaki biyiimenin yasal diizenlemelerin
yapilmasi ve KDV oraninin viizde 1'e indirilmesiyle
hizlanacagini belirtiyor.

internet penetrasyonu verilerini yorumlayan TINET
Genel Miidiir(i Tahsin Yilmaz, “Avrupa ile Tirkiye ara-
sinda kapanmast imkansiz biiytik farklar yok” diyor.
Tirkiye'de niifusu 20 binin tizerindeki yerlesim alan-
larinda penetrasyon oranmnin ciddi sekilde yiikseldigi-
ni belirten Yilmaz, “Kentsel ve yart kentsel kesimde in-
ternet penetrasyonu yiizde 40 seviyesindeyken kirsal

LIV 3RV VN KOZMETIK VE TEMIZLIK SANAYICILERI DERNEGI BASKANI

“HIZDA AVRUPAYI KATLAYACAGIZ

o

“Tiketicinin, deodorant yerine su v Tirkiye'de kisi basi dis macunu tiketimi
ve sabun kullanmay! tercih effigini 2010°da 119 grama ulash. Ispanya’‘da kisi
gorilyoruz. El yikama aliskanhginin basina dis macunu taketimi 320 gram.
son derece diisik oldugu bir v AB Ulkelerinde ortalama kisi basina 2 dis
{ilkede, sabun tiiketiminin yiiksek fircasl disUyor. Ancak Turkiye”de yakin
olmas sevindirici bir durum gegmiste 3 kisiye 1 dis firgas: distyorken
olamaz. Evet, pazar gelisiyor. 2010°da 0.91 seviyesine yikseld..
Ancak Avrupa ortalamalarini Firgalanmz yenileme aliskanti@imiz artiyor.
yakalamak icin éncelikle tiketim v Trkiye'de Kisi bagina 1,39 birim deodorant tiketilirken bu rakam Inglitere’de 6,77'ye,
aliskanliklanni dogru yonlendirmek Almanya‘da 5,87'ye, lspanya’da ise 5,48'e yksellyor
gerek. Hijyen ve fikketim v Almanya’da kisi basina 1,336 mililitre, Turkiye’de ise 907 mililitre sampuan kullaniliyor.
aliskanhklanmiz zayif. Hala kisisel v 2008'de Avrupa’da sabun satislan yizde 1,7, camasr deterjani ylzde 0,2 ve kozmetik
hijyeni liks olarak géren tilketiciler en cok ylzde 2,3 oraninda arftl, Sag ve cilt bakim Grdnlerinde ise gerileme var,
var” diye konusan Pura, tilketimle v 2009"da Tlrkiye‘de kozmetlk ve kisisel Grin pazannda ylzde 16,5 temizik Grinlerinde
ligili su carpici rakamlan ise yuzde 15,7 dizeyinde bir arhig oldu. 2010 yiinin ise ortalama yizde 9 ciro artisi ile
paylasiyor: kapanmasini bekliyoruz.

CAPITAL 1 /2011 79

——



— MAETTER

|076_077_078_079_080_(29_01 12/27/10 6:33 PM Page 6 q}

kesimde oran yiizde 17'ye distiyor. Kirsal kesimin in-
ternet erisimini artirabilirsek kisa siire icerisinde orani
Avrupa ortalamast olan yiizde 56 seviyesine tastyabili-
riz” diye konusuyor.

BUYUME SENARYOLARI
Planet Retail'e gore Tiirkiye'de kisi basina perakende
harcamasi, 2002 yilinda 1.000-1.500 dolar seviyesin-
deyken bugtin 3.500-4.000 dolar bandint asti. 2020'ye
kadar perakende harcamalarinin 2,2 misli biiytiyecegi
hesaplaniyor. Sektoriin gecmis 8 yili, sadece peraken-
dede degil pek cok alanda buiytimenin nasil olacagry-
la ilgili senaryoyu 6niimiize koyuyor. Sabanci Holding
Perakende Grup Baskani Haluk Dincer, “Bu donem
igenisinde  Kisi basina diisen gelir, 3 bin 500 dolardan

10 bin dolara ulasti. POS sayist 500 binden 1,8 milyo-
na, kredi karti sayist da 16 milyondan 47 milyon ade-
de ¢ikti. Bu resme bakinca ckonomi gelistikce ve ge-
lir diizeyi arttikca perakende harcamalari da bu para-
lelde artiyor” diye konusuyor.

Dinger, gelir artisinin tim gelismeleri etkileyen en
onemli faktor oldugunu séyliiyor ve soyle devam edi-
vor: “Tiketiciye cazip iiriin ve hizmetlerle iy1 fiyat sun-
mamiz onemli. Magaza acihslan, AVM yatirimlan poli-
tik ve ekonomik istikrardan giic alacak. Adil bir vergt
ortamu, kayit disihgin azaltlmasi ve istihdam tizerinde-
ki yiiklerin hafifletilmesi de biiyiimeyi destekleyecek.”

Otomotiv sektoriinde de rakamlar carpict. Avru-
pa'da bin 550 otomobil diiserken Tiirkiye'de bu
rakam 92.6 kat biiyiime potansiyeli olan Tiirkiye pa-
zarimin Avrupa'yi nasil yakalayacagim Otomotiv Distri-
biittrleri Dernegi (ODD) Baskani Mustafa Bayrakrar,
soyle anlatiyor:

“Arac satislarini hizlandirmak icin vergilerde ciddi
indirimler gerekiyor. Sirketler de
markalagsma yatnmlarini artir-
mali. Vergiler azalirsa ve hurda
ara¢ degedendirilme \
cak formiiller gelistirilirse 5 yil
icinde 1 milyon ara¢ satisi hede-
fine ulagilabilir.”

11 sektérde Avrupa'yr
yakalama plani

CUTNRL )T BiFA GENEL MUDUR YARDIMCISI |

“2 KAT POTANSIYEL VAR"

Diinyadaki biskiivi ve cikolata pazan toplam 137,8
milyar dolarlik biiyiklige sahip. Turkiye biskivi ve
cikolata pazannin bilyUklig ise 2,6 milyar dolara
ulast. Trkiye'nin diinya biskiivi ve ¢ikolata tiiketimi
icerisindeki payi yiizde 1,87'ye denk geliyor.

Amerika'da kisi basina disen biskivi tiketimi yillik |
7,8 kg, Avrupa'da 8,4 kg iken lilkemizde kisi basi biskivi
tilketimi 3,8 kg. Bisklvide 2 misli bilylme potansiyelimiz
bulunuyor.

GENC ‘
NUFUS ETKISI [
Bu rakam ¢ikolataya |
geldiginde fark daha |
da biylyor. Avrupa
' lilkelerinde kisi bas!
tikketim 6,3 kg iken [
Turkiye'de yilik I
cikolata tiketimi 1,5 |
kg'a kadar ‘
dismekte.
TUrklye'deki geng
popiilasyondan |
dolayi biskdvi ve |
cikolata tikefim
rakamlannin hzla
blylyecegini
ongoriiyoruz.
Cikolata tiiketimini
pazarlama
calismalariyla 4 kat
arhrabiliriz. |

sadece yiizde 5'ini gerceklestiri-
yor. IDC Tirkiye Ulke Miidiiri
Nevin Cizmeciogullari, BT'deki
biiyiime potansiyeline iliskin
sunlan soyliiyor:

“Ortadogu ve Afrika bolgesi
BT'de yeni yaurimlarin yiizde
17’sini ahyor. Tirkiye, yatinm

Yekalayocak?
2013 - 2015 |

10 ALANDA = Ambalajl su

POTANSIYEL BUYUK Leasing

Avrupa'ya gore kisi basina tike- Pilig eti

timde en gende kalan sektorler, Yumurta

ayni zamanda biiylime potansi-

yelinin en yiiksek oldugu alan- m:::i’

lar. Bunlann basinda BT geliyor.

ingilizler BT"ye yilda 1.485 dolar Hayatdigi sigorta

harciyor. Tiirkler ise sadece 103 Perakende

dolar. Yahtim
Tirkiye’nin de i¢inde bulun- Boya

dugu Ortadogu ve Afrika bolge- Mobilya

2015 ¢eken ¢ok énemli bir cografya-
2015 - 2020 | da. Turklerin aldiklar donanim-
2015 - 2020 lart daha iyi kullanabilmeleri icin
2015 - 2020 | daha fazla yazilim ve servis lur
camasi yapmasi bekleniyor. Gii-
2020 T ) .
venlik, is zekasi gibi guincel ya-
ZOZOJ zihm drinlerinde 2 basamakh
2020 biiytime gorec
2023 | Finans scktorinin 3 alam
2025 yiiksek biiyiime potansiyeline
2040 ] sahip. Leasing kullaniminin 14,6

si, tiim diinya BT harcamalarinin

80 capmaL 1/ 201

kat, hayat dist sigorta prim treti-
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minin 13 kat ve bankacilikta kredi kullaninunin 12,6
kat artacag: hesaplaniyor.

insaat sektériine yapilan yatunmlarn artmasi, insa-
at malzemesi olarak kullamilan pek ¢ok triinde tiiketi-
mi hizla artinyor. Ozellikle yalinm malzemelerinde bii-
yiime potansiyeli yliksek. Avrupa’da kisi basina diisen
yahitim malzemesi 1 metrekiip iken Tirkiye'de bu ra-
kam 0,1 metrekiip. ODE Yaliim Y6netim Kurulu Bas-
kamt Orhan Turan, 10 kat biiyime potansiyeline dikkat
gekiyor. Otomobil, dondurma ve mobilyada tikketimin
5-6 kat artacag hesaplaniyor.

YOLU HIZLI ALACAKLAR
Tahminler, cesitli sektérlerde tiiketimde Avrupa'nin en
erken 2013 ve 2015'te yakalanabilecegi tizerine yapili-
yor. Ornegin ambalajh su tiiketiminde biiyiime potan-
siyeli 1,2 kat. Saka Su Genel Miidiirii Suat Atalay, su ti-
ketiminin kisi basina 128 litreden 150 litreye ¢ikmas
icin “3-5 yil yeterli” diyor.

Leasing kullaniminin da 2015'e kadar Avrupa’'daki
rakamlara ulagilacag ongoriliyor. Buradaki biiyime
hizi cok enteresan... Clinkii Tirkiye'de kisi basina lea-

Y ereo sicoRTA GENEL MUDURI

SIGORTANIN YOL HARITASI

v,

KAC YILDA YAKALANIR? Tirkiye gelismis
llkelerdeki kisi basina prim Gretimini 10 yilda

yakalayacak. Bu, Tirkiye el isindeki blylmeni
slirdiriilebilirligi ile de yakindan iliskili. Tirkiye’nin cok
ciddi bir bilylime p yeli var. Son do de sigorta
sektdriinde yabanci yatinmdaki artis bunun bir
gostergesi.

BEKLENTIDE NE VAR? Beklentimiz, hayat digi sigorta
sektdrlinde 6nlimizdeki 5 yil icinde prim hacminin
asgari 2 katina cikmasi. Tarkiye'nin gelismis dlkeler
seviyesinde kisi basina prim Uretimini yakalayabilmesi,
basta Tirkiye ekonomisinin biiyimeye devam etmesi
ve GSMH'nin artmastyla mimkin olacak.

NE YAPILMASI GEREKIYOR? Daha énemiisi sigorta
penetrasyonunun artmasi. Bu, hem sektériin hem

kanun atacagi iin olacak.
Sigorta alicilanna birtakim vergi ve benzeri avantajlar
tiriimesi disi li. Zorunlu cesitliliginin

;mnlmcsl da bu cabayi destekleyecek.

sing kullaniminin Avrupa'ys yakalamast icin 14,6 kat
biiyiimesi gerekiyor.

Dondurma, 5 kat biiylime potansiyeli tasiyan
onemli bir alan. Sektdriin biiyiik oyuncusu Algida'nin
bugiine kadarki biiyiimede rolii biiviik. Algida Pazar-
lama Direktorii Ozgiir Kolikfaki, dondurma tiketimi-
nin son 10 yilda 9 kat artigina dikkat cekiyor ve
“ABD'nin 5'te 1'i kadar tiketiyoruz. Hedefimiz, kisi ba-
st tiketim miktarimi 5 yilda 2 katina ¢ikarmak” diyor.

Zeytinyag1, yumurta ve beyaz ette de 5 yilda Avru-
pa‘'ya yetisme ihtimali s6z konusu. Keskinoglu Yone-
tim Kurulu Uyesi Keskin Keskinoglu, zeytinyaginda 5
yilda 10 kat, yumurtada 2 kat ve beyaz ette 1,3 kat bi-
yume potansiyeline dikkat ¢ekiyor. Keskinoglu, soyle
devam ediyor: “Turkiye'deki Gretim standartlant Avru-
pa’nd iistiinde. Ozellikle pilig e i ve yumurta Avru-
pa'dan ¢ok daha ucuza satihyor. Kisi basin diisen ge-
lirin yiikselmesiyle titketim artacak.”
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