ODE Yalitim Genel Miidiirii Biilent Colak:

“BEP Yonetmeligi i

Biiyuyecek”

le Yalitim Pazar Ciddi Oranda

| 1986'da kurulan ve 1996 yilindan beri yapi ve tesisat sektdrlerinde kullanilan yaltim malzemelerinin iretimini gerceklestirerek,
Turkiye yalitim sektdriiniin 6nde gelen markalarindan biri olan Ode Yalitim, global bir marka olarak diinya capinda da iiriin gami
en genis firma olmay! hedefliyor. Ode’nin gelecek hedefleri ve Tiirkiye yalitim sektdriiniin durumu hakkinda bilgi almak adina Ode
| Yaltim Genel Miidiirii Biilent Colak ile goriistiik. Colak, BEP Yonetmeligi ile birlikte yalitim sektdriinde yaganacak degisiklikler
ile ilgili dngdriilerini de bizlerle paylagt.

ODE, 25 yildir yalrtim sektdriinde faaliyet gos-
teren bir firma. Tiirkiye yalitim pazarina bak-
tigimiz zaman, yerli sermaye olarak sektdriin
en fazla ciro yapan ve ayni zamanda en fazla
yatinm yapan sirketiyiz. Uluslararasi firma-
larin gok giiclii oldugu pazarda, ODE'nin yerli
bir kurulug olmas! bize gurur veriyor. Bunu bir
kademe daha yukan ¢ikartmak ve markamizi
daha iyi bir noktaya getirerek, global bir marka
yaratma hedefindeyiz. Bizim rakiplerimiz ulus-
lararasi arenada 40-50 senedir iiretim yapan
giiclii firmalar. Atkgast cam yiinii yatinmimizi
gerceklestirdikten sonra, bu sektorde hizmet
veren uluslararasi firmalar arasina girdik ve
gecen yil da, Avrupa Mineral Yiin Yalitim Mal-
zemesi Ureticileri Birligi, Eurima'ya iiye olduk.
Dernege iiye olmak icin belli kriterlere sahip
olmaniz gerekiyor. Biz bu kriterlere cevap ve-
ren bir firmayiz, dernege kabul edilmemizde
bunun bilyiik etkisi var.

Bundan sonraki asamada da Tiirkiye pazanni
daha da bilyitmeyi planliyoruz. Bunu siirdii-
riillebilir hale getirmek ve pazardan daha fazla
pay almak istiyoruz. Basta Avrupa olmak iizere
diinya pazanndan da pay almak istiyoruz. Bunu
da fuarlara katilarak, bayi sayimizi artirarak,
misteri memnuniyetimizi artinp, satiglanmiz
da pekistirerek gerceklestirmeyi diisiiniiyoruz.

Pazanin bilyiimesini saglamak icin gesitli
tanitim  faaliyetlerinin yapilimasi gerektigi-
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ni diiiniiyorum. Bunu da sektdrdeki diger
oyuncularla, sivil toplum kuruluslanyla birlik-
te gerceklestirmek gerekiyor. Yonetim Kurulu
Bagkanimizin bu anlamda verdigi destekler
tarbigiimaz, bizler de bu noktada bir seyler
yapmaya calisiyoruz. Oregin, iZODER'de ak-
tif gorev alarak, sektordeki diger oyuncularla
birlikte dernek catisi altinda cesitli gérevler
stleniyoruz. Ayni zamanda, sirket olarak
bayilerimize ve milisterilerimize baz egitimler
veriyoruz.

“Ist yalitimi kavrami dogalgaz ile geli-
sim gosterdi”

Yalitim pazan hakkinda genel bir degerlendir-
me yapmam gerekirse; 25 yillik bir donemi
diisiindiigiimiizde, bunun son 5 yilinda paza-
nn miithis bir ivme kazandigini diigiiniiyorum.
2006'ya kadar tiiketiciyi bilinlendirmek ile
ugragildi, ciinkii yaltim deyince insanlarin
aklina hep su yalitimi geliyordu ve 1s1 yalitimi
kavram, esasinda dogalgazla geligti. Bunda
IZODER ve IMSAD gibi derneklerin katkilan da
cok oldu. Ben bile 20 yildir gesitli yerlerde egi-
timler vererek, derneklerde esitli faaliyetlerde
bulunarak, yalitim pazannin gelisiming katki
saglamaya caligiyorum. Son 5 yilda, sektorde
cok ciddi bir biiyiimenin oldugunu, sirketlerin
kapasitesinden ve pazardaki biiyiimeden net
olarak gorebiliyorsunuz. Biz 2 yil dnce iZODER
ile birlikte envanter calismasi yaptik, bu rapor-
da pazann biiyiikliigii de ortaya gikti. Ancak,
yalitimi sadece 1s1 yalitimi olarak da gorme-
mek gerekir. Biz bu konuya su, ses ve yangin
yaltimini da ekleyerek bakiyoruz ve miimkiin
oldugu kadar bu drt ana grubu destekleyerek
ve biiyiiterek adimlanmizi atmaya calisiyoruz.

“Dogalgazin iilkemizde yayginlasmasi ve gelismesiyle beraber,
son 5 yildir st yalitimi, diger yalitim gesitlerine gére daha popiiler
olmaya bagladi. Sonzamanlarda TS 825 'ten sonraivme kazanmast,
simdi de 2011 Ocak ayi itibaryla BEP'in yiiriirliige girmesiyle isi
yalitim pazannin daha da bilyiiyecegini on goriiyoruz.”




“Ikinci senaryo da ise 2017 yilinda is1 yaltim malzemesi miktannin
41 milyon m?'e gkmasi ve pazarin ise 14,5 milyar TL gibi bir rakama
yiikselmesi ongoriiliiyor. Bu, su an icin yaklasik 3,5 milyar TL olan
pazann 5 misli biiyiiyecegi anlamina geliyor. Bu bilyiimenin 2023'te
yaklagik 33,5 milyar TL'yi bulaca@ diisiiniiliiyor.”

“BEP Yonetmeligi ile yalitim pazar
daha cok biiyiiyecek”

Dogalgazin iilkemizde yayginlasmasi ve gelis-
mesiyle beraber, son 5 yildir 1s1 yaltimi, diger
yalitim cegitlerine gore daha popiiler olmaya
bagladi. Bu aslinda tamamen dogalgazin geli-
simi ile paralel olarak ilerledi. Son zamanlar-
da TS 825'ten sonra ivme kazanmasl, simdi
de 2011 Ocak ay itibariyla BEP'in yiiriirlige
girmesiyle 1s1 yalittim pazannin daha da bilyii-
yecegini on goriiyoruz. Su anda is1 yaltimmin
yaklagik 7,5 milyon m¥liik pazar hacmi var.
{ZODER'in yalitim sektdr aragtirma raporunda
yalitimi dzendirici noktalara deginiliyor. Ayrica,
enerji verimliligi uygulamalan icin alinacak
kredilerde dzendirici bir takim siibvansiyon-
larin diigmesi bekleniyor. BEP'te enerji kimlik
sinfindaki alim satim vergisinde de indirim
diistiniiliiyor. Yine enerji kimlik sinifinda emlak
vergisi indirimi, zaman icinde de KDV oraninda
da diigmeler bekleniyor. Tiim bunlarin icinde
en onemlileri olarak da; TS 825 ve BEP Y-
netmeligiyle yeni binalarda 1s yalitimi zorun-
lulugunun gelmesini sayabiliim. Uygulama,
mevcut binalar icin ise 2017'ye kadar siire
veriyor.

“Ozendirici tedbirler sayesinde 7 yil
sonra pazar 5 katina ¢ikacak”
{ZODER'in “2010 — 2023 Isi Yaltim Planiama
Raporu” bizlere, 6zendirici tedbirlerle birlikte
ve dzendirici tedbirler olmaksizin sektorel bii-
yiimeyi ve bunun etkilerini gozler dniine sere-
cek iki ayn senaryo sunuyor.

(zendirici tedbirlerin olmadi@ ilk senaryoda;
su an icin yaklasik 3,5 milyar TL olan pazann
2017 yilinda iki katina ulagmasi ve 2023 yilin-
da da bu rakamin yaklagtk 12 milyon TL'ye ¢ik-
mas! bekleniyor. 2010 yih sonunda 7.980.000
m? olan yaltim malzemesi iiretim miktannin
ise 2023'te 15.047.480 m¥'e cikacagl dngd-
rilliiyor. BEP Yonetmeligi'nin getirdigi uygula-

malar ve yalitim ozendirici tedbirler dikkate
alindig) taktirde senaryoda ciddi degisiklikler
olacagini goriiyoruz.

ikinci senaryo da ise 2017 yilinda 1s1 yalitim
malzemesi miktarinin 41 milyon m*'e gikmasi
ve pazarin ise 14,5 milyar TL gibi bir rakama
yiikselmesi ongoriiliiyor. Bu, su an icin yaklagtk
3,5 milyar TL olan pazarin 5 misli bilyiiyecegi
anlamina geliyor. Bu biiyiimenin 2023'te yak-
lagtk 33,5 milyar TL'yi bulacag diigiiniiliiyor.

“2011 yilinda kapasitemizi biiyiitecek
yatinmlar yapacagiz”

Ancak Tiirkiye pazannda faaliyet gdsteren
biitiin firmalar toplasaniz bile bu kadar kapa-
siteye cikmak pek miimkiin degil. Dolayisiyla
yatinm yapilmasi gerekiyor.

Bizim 2011 igin en bilyiik yatinmimiz ise ko-
jenerasyon olacak, elektrik iiretmeye basla-
yacagiz. Maliyetleri diigiirerek daha rekabetci
fiyatlara ulasmak amacindayiz. Bundan son-
raki yillarda, BEP'in de destegiyle bilyiiyecek
181 yaltimi pazarina hazir olmak istiyoruz.

Biz cam yiinii, ekstriide polistren kdpiik (XPS),
membran, kauguk kdpiigii ve esnek hava ka-
nallarinin diretimini yapiyoruz. Cam yiinii pa-
zan yaklagik 50-55 bin ton. Cam yiinii bizim
son iiretimimiz ve bizim icin yeni bir iiriin an-
cak gok fazla oyuncunun da aktif olmadig bir
alan. Biz bu pazara hakimiz ve burada iyi bir
oyuncu oldugumuz iin, Ode olarak 1si yaltim
pazarinda adimiz daha fazla on plana gikiyor.

Su yaltimi alaninda belki cok fazla on plana
gikmiyoruz, ciinkii bu pazarda iiretim yapan
gok fazla firma var. Burada 90 milyon m?'lik
bir pazar bilyiikliigi soz konusu. ODE aslinda
“ODE Membran” ile su yaltiminda dnemli bir
oyuncu konumunda ve bu pazarda da ilk 3'te
yer aliyor.

ViZYON

“XPS ihracati yapmak navlun iicretin-
den dolay: cok zor”

Tiirkiye pazarinda oldugu gibi yurtdiginda da
bitiin iiriinlerimizle iddialyiz, ancak naviundan
dolay! cam yiinii ve kauguk kdpiigii triinlerinin
daha gok ihracatini yapmaktayiz. Diger diriin-
leri satmak pek kolay olmuyor, XPS dedigimiz
iiriiniin blgesel olarak Tiirkiye'de bile cok faz-
|a iiretimi yok ama yurtdiginda cok fazla iiretici
var. Burada etken nakliye, siz sonugta havay!
nakliye ediyorsunuz ve XPS'i bir TIRa yiikle-
seniz en fazla 2 ton gelir ama bunun nakliyesi
igin cok ciddi naviun ddemek zorundasiniz.
Buradaki maliyetin standardi cok onemli, CE,
TSE gibi bir takim kabuller var ama pazardaki
oyuncularin tamami bu standartlarda iiretim
yapmiyor. Yurtdiginda bu durum daha farkh
tabi. Bizim buradaki dezavantajmiz navlun
oluyor, Tiirkiye'de iiretip yurtdiginda satmak
gercekten cok zor.

“Ses yalitimi en az gelismig yalitim
grubudur”

Tiirkiye pazarinda ses yalitimi ise, bu saydig-
miz yaltim gruplan icerisinde en gelismemis
olani. Tiirkiye'de ses yaltimi dedigimiz zaman
insanlar bunu sadece konfor olarak algiliyor.
Halbuki bu bir ihtiyag. Aldigimiz evin kriter-
lerine bakarken ses yalitimina bakmiyoruz.
Demek ki biz tiiketici olarak isteklerimizde ses
yalitimi ile ilgili dogru bir kriter olugturmuyoruz
ama Isi yalitimini istiyoruz.

Bu konuda IZODER'in dernek olarak tek bagina
bir seyler yapmast cok zor, ciinkii dernek ire-
ticilerin destekleriyle sektdre destek olabiliyor
ve yol agabiliyor. Ses yaltiminda iretici fir-
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ViZYON

malann artik derneklere ve hatta pazara daha
fazla destek olmas! gerekiyor. Oncelikle stan-
dartlardan baslamak lazim. Yagam kalitemizi
artirmamiz, taleplerimizi yiikseltmemiz gereki-
yor. Binanin ses yalitiminin yapilmasi gerekti-
gini miiteahhide bizim sdylememiz gerekir.

Giindelik hayatimizda her tiir giiriiltii ile kar-
stlasmamiz miimkiin ve giiriiltii yagantimizda
hep var. Ses yalitimi deyince, ne zaman rahat-
siz oldugumuzun yanitini bulmamiz gerekiyor.
Gilriiltiiden ancak giriltilyii yasadigimiz za-
man rahatsiz oluyoruz. Isi yaltimini da ancak
faturalan gordiigiimiiz zaman aklimiza geliyor
ya da deprem olmadan yapinin giiglendiril-
mesi disiinilmilyor. Bu anlamiyla korozyon
problemi de cok dnemli, en liiks binalarin bod-
rumlanna bakildiginda onlarin bile korozyona
ugradigini goriiyoruz.

“Standartlanmiz: yiikseltmemiz ve ta-
lep etmemiz gerekir”

Ses yalitimi ile ilgili toplam ciroya baktiginizda
anemli bir cironun gerceklesmedigini goriiyo-
ruz ve bu da bize beklentinin yiiksek olma-
digini gosteriyor. Biz ses yaltimi konusunda
ancak, bir takim standartlan yiikselterek daha
fazla seyler yapabiliriz. Ornegin TOKI projele-
rinde bu ses yalitimi zorunlu. Onceden kimse
cift cam ya da tek cam kullanmak gerektigi ile
ilgili bir sey sdylemiyordu. Ne zaman kullanilir
hale geldi o zaman cift cam kullanmak kabul
goriir hale geldi ya da ornegin mantolama da,
yeni binalarda kullaniimaya baglandiktan son-

e

ra zorunlu hale geldi. Biz tiiketici olarak bunu
istemek zorundayiz.

in§aat sektoriinde 2010 ylinin ilk ceyreginden
sonra bilyiime oldu, buna paralel olarak yalitim
sektdriinde de biiyiime oldu ama bu biiyiime,
ingaat sektdriindeki bilyiime kadar olmadi,
ancak bu bilyiime egrisinin 2011 yilinda daha
da yiikselecegi kanaatindeyim. Giinkii sadece
konutlarin yapiimasi yalitim sektdriiniin biyi-
mesini saglamiyor, sonucta yiizde 15 gibi bir
biiyiime var. 7,6 milyon m? olan isi yalitim pa-
zan, 2010 yilinda 8 milyon m*'leri bulacak.

“Yalitim pazar endiistriyel yapilara
kaydig1 zaman biiyiiyecektir”

Suyalitim pazannda sentetik membranlarda ve
yapi kimyasallarinda biiyiime var. Yurtdigindan
Tiirkiye pazarina giren oyunculanin artmasiyla
pazarda genel bir biiyiime hissediliyor.

in§aat sektori dedigimiz zaman biiyiime gos-
teren firmalar daha ziyade konut sektdriinde
faaliyet gosterenler oldu. Sadece konutlarin
degil, endiistriyel binalarin da artmasi gereki-
yor. Bu gelisimi; AVM'lere, havaalanlarina, en-
diistriyel binalara, altyapi projelerine, antma
tesisi gibi projelere kaydirabildigimiz takdirde,
yalitim pazan daha da biiyiiyecektir.

“Global markalarin pazarin gelisimine
katki saglamasi gerek”

Yillik 500 bin yeni konut yapilmasi planlaniyor.
Ist yalitimi ise her yil 200 bin yeni konutta ve
200 bin de mevcut konutta zaten yapiliyor.

ODE gibi yerli firmalann diginda, pazarda
faaliyet gosteren global markalarin da pazar
biiyiimesine destek vermelerini bekliyoruz.
Tiirkiye'yi sadece ingaat sektdriinde bilyiime
sahasi olarak gormemeleri, egitimler vererek,
gerek ekonomiye gerekse yalitim sektoriine
destek olmalar gerekiyor. Bu pazardaki oyun-
cularin eitilmesi ve standartlarinin iyilestiril-
mesi biiyiik Gnem tagiyor. Hazir pazara konup,
diisiik fiyatlarla rekabet etmek yerine pazarin
bilyimesi icin daha fazla destek olmalan ge-
rektigini diistintiyorum.

“Yaptinmlanin saglanmasi gerekli”
Devletin bu konuda istekli davrandigini diigii-
niiyorum. iZODER'in BEP'e Kargiliksiz verdii
destegi, pazarda iireticilerle birlikte bu konuyu
yaymak icin caba gostermesini, fuarlarla, fo-
rumlarla birlikte oyunculan tevik etmesini se-
vindirici bir gelisme olarak degerlendiriyorum.
Sadece iireticilerin degil, devletin, derneklerin,
saticilann da bu alanda caligmalari gerekiyor.
Sadece iireticilerin tizerine yiik binerse, o za-
man cesitli iilkelerden firmalarin gelip burada
haksiz rekabete sebebiyet vererek satis yap-
malarini da kabul etmemiz gerekir.

Bakanligin yaptinmi da burada dnem kazani-
yor. iZODER bundan sonraki siiregte de isin
icinde olacak ama burada yaptinmlanin olmasi
dnemli ve bunu hepimizin sahiplenmesi gere-
kiyor. Burada en bilyiik rol tiiketiciye disyor.
Herkes ev alirken o enerji kimlik karnesini gor-
mek isterse bu iin iistesinden gelebiliriz. m




